Uso Interno —
——

SEBRAE

|
|
RESOLUCAO CDN N2 531/2024

APROVA A REVISAO DO
REGULAMENTO DE CONVENIOS DO
SISTEMA SEBRAE.

O CONSELHO DELIBERATIVO NACIONAL DO SERVICO BRASILEIRO DE
APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS - SEBRAE, no uso das
atribuicbes que Ilhe sdo conferidas pelos artigos 99, incisos Il e IX e 14,
inciso X, do Estatuto Social do SEBRAE, e em face da deliberagéo
aprovada por unanimidade na 102 Reuniao Ordinéaria, realizada em 31 de
outubro de 2024,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar a revisdao do Regulamento de Convénios do Sistema
SEBRAE, na forma do Anexo Unico, bem como os Subanexos a ele
vinculados.

Art. 2° Esta Resolucao entra em vigor em 1°de janeiro de 2025, revogando
as disposicbes em contrario, especialmente a Resolucdo CDN n°
333/2019, de 15 de agosto de 2019, cuja regulamentacdo permanece
aplicavel aos convénios firmados durante sua vigéncia.

Salvador/BA, 31 de outubro de 2024.

JOSE ZEFERINO PEDROZO
Presidente do Conselho Deliberativo Nacional

CODIGO: B6-89-65-04-FF-32-CA-06-20-E4-0F-08-A8-33-0C-52-EC-29-D0-D7



Uso Interno

ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CDN N2 531/2024
REGULAMENTO DE CONVENIOS DO SISTEMA SEBRAE

Art. 12 Este regulamento estabelece diretrizes para a celebragc&o de convénios
no ambito das Unidades do Sistema SEBRAE.

CAPITULO | - DEFINICOES

Art. 22 Para os efeitos deste Regulamento, considera-se:

|- concedente: instituicdo publica ou privada, nacional ou estrangeira, ou
Unidade do Sistema SEBRAE, responsavel pela transferéncia de recursos
financeiros destinados a execucao do objeto do convénio;

Il— executor: instituicdo publica ou privada, nacional ou estrangeira, ou
Unidade do Sistema SEBRAE, responsavel pela execucdo do objeto do
CONVEnNIo;

IIl— interveniente: instituicdo publica ou privada, nacional ou estrangeira,
gue manifesta consentimento e/ou assume obrigacdes, sem se responsabilizar
pela execugéo do objeto e sem utilizar recursos do convénio;

IV- convénio de cooperacdo geral e assemelhados: relacdo juridica
estabelecida entre a Unidade do Sistema SEBRAE e o parceiro, em regime de
mutua cooperagcdo com o objetivo de formalizar intengbes de mutua
cooperacdo, em que néo se apresente as acdes do projeto, nem a previsao de
recursos financeiros entre as partes;

V- convénio de cooperacao técnica e assemelhados: relagédo juridica
estabelecida entre a Unidade do Sistema SEBRAE e 0 parceiro, em regime de
mutua cooperacao, com a descricdo das acdes do projeto, sem o repasse de
recursos financeiros entre as partes;

VI—- convénio de cooperacdo técnica e financeira e assemelhados:
relacdo juridica estabelecida entre a Unidade do Sistema SEBRAE e o parceiro
destinada a execucdo, em regime de muatua cooperacdo, de acdes que
envolvam o interesse comum, com participacdo técnica e financeira dos
participes;

VIl- termo de parceria: instrumento de celebracdo de parceria para
convénios que nao envolvam transferéncia de recursos entre 0s parceiros, bem
como que possuam acdes pontuais e especificas a serem executadas em até
um meés a partir da assinatura do instrumento;
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VIIl - termo de adesdo: instrumento firmado com terceiros, destinado a
execucao, por estes, de acdes definidas no convénio, com sub-rogacao de
direitos e obrigacgdes;

IX— chamada publica: instrumento convocatorio publicado para selecionar
projetos e parceiros que atendam aos requisitos estabelecidos pela Unidade do
Sistema SEBRAE;

X — termo aditivo: instrumento juridico destinado a promover alteracées nas
clausulas e nas condi¢ces ajustadas originalmente nos convénios, vedada a
alteracéo do objeto aprovado;

Xl — contrapartida financeira: recursos financeiros, proprios ou de terceiros,
gue tenham sido captados pelos parceiros para aporte em conta bancaria Gnica
do convénio;

Xl — projeto: instrumento apresentado como condi¢cdo imprescindivel a
formalizacdo dos convénios e que contemple os elementos minimos
apresentados no art. 8°., conforme a modalidade do convénio;

Xlll— capacidade técnica do executor: comprovacdo de que 0 executor
realizou acdes anteriores relacionadas ao objeto do convénio, bem como
comprovacao da sua relevancia técnica e institucional no respectivo setor;

XIV — capacidade operacional do executor: condicdo demonstrada pela
entidade para executar o objeto do convénio, caracterizada pela disponibilidade
de um quadro de pessoal qualificado, infraestrutura fisica e tecnoldgica
adequada, além de recursos financeiros suficientes, que assegurem o pleno
cumprimento das obrigagdes pactuadas.

XV — publico do SEBRAE: pessoas fisicas e/ou juridicas previstas como
publico de interesse, nos termos das Diretrizes do Plano Anual do Sistema
SEBRAE;

XVI - gestor do executor: empregado indicado pelo executor como
responsavel para supervisionar, gerir, acompanhar a execucao e prestacdo de
contas do convénio, fazendo cumprir integral e pontualmente todas as
disposicdes e objetos de suas clausulas;

XVIl —gestor do SEBRAE: empregado de Unidade do Sistema SEBRAE
indicado como o responsavel por propor, supervisionar, gerir, acompanhar a
execucao do convénio, avaliar a prestacdo de contas, fazendo cumprir integral
e pontualmente todas as disposi¢cdes e objetos de suas clausulas, bem como
avaliar os resultados do projeto;
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XVIII - sistema de atendimento: sistema disponibilizado pelo SEBRAE
para cadastro dos clientes e para registro dos atendimentos realizados no
ambito do convénio;

XIX — due diligence de integridade (DDI): método de analise de integridade
de pessoas fisicas e juridicas, publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras,
que tenham ou pretendam estabelecer uma relacdo com as unidades do
Sistema SEBRAE, de forma a identificar riscos de integridade aos quais a
Instituicdo possa ser exposta nessa relacao;

XX — questionario de criticidade: documento a ser submetido a Diretoria
Executiva e encaminhado ao respectivo Conselho Deliberativo com
informagdes baseadas em analise de riscos do Convénio; e

XXI— matriz de riscos de convénios: documento com a identificacdo dos
riscos e fatores de riscos em convénios, a ser encaminhado ao respectivo
Conselho Deliberativo para conhecimento das parcerias firmadas.

CAPITULO Il - DIRETRIZES

Art. 32 Todos os convénios deverdo observar o cumprimento e a aderéncia a
missdo e ao publico do SEBRAE, aos objetivos estratégicos, aos programas,
aos projetos e aos indicadores definidos no Planejamento Estratégico e nas
Diretrizes do Plano Anual do Sistema SEBRAE.

Art. 42 A celebracdo dos convénios pelas Unidades do Sistema SEBRAE
observara, cumulativamente, as seguintes diretrizes:

|-  promocéo e fortalecimento institucional, sempre voltados ao fomento, ao
empreendedorismo, a inovacao, a competitividade, ao aperfeicoamento técnico
do publico do SEBRAE e a observéancia dos principios ESG (ambiental, social
e governancga); e

Il— principios de transparéncia, isonomia, ética, integridade, legitimidade,
eficiéncia, celeridade e objetividade da aplicagcéo dos recursos.

Art. 52 Quando da submissao a Diretoria Executiva do SEBRAE Nacional de
convénios com acdes regionais ou estaduais, a unidade técnica dara ciéncia a
Diretoria Executiva da respectiva Unidade do Sistema Sebrae, evitando
sobreposicéo de objetos e acbes, sendo facultada a manifestagdo no prazo de
até 5 (cinco) dias uteis.
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CAPITULO lll - VALORES E LIMITES DE PARTICIPACAO

Art. 62 A participacéao financeira das Unidades do Sistema SEBRAE sera de até
85% (oitenta e cinco por cento) do valor total do projeto.

§ 12 Caso o projeto contemple a participacdo financeira de mais de uma
Unidade do Sistema SEBRAE, seus percentuais de participacdo deverao ser
somados e limitados a 85% (oitenta e cinco por cento) do valor total do projeto.

§ 29 Na prestacao de contas, o valor final demonstrado deve equivaler ao teto
de repasse de no maximo 85% (oitenta e cinco por cento) do valor total do
projeto, sujeito a glosa do valor que ultrapassar esse teto.

Art. 72 A contrapartida financeira do executor devera ser de, no minimo, 15%
(quinze por cento) do valor total do projeto.

Paragrafo Unico. Nao serdo permitidas contrapartidas econbmicas em
Convénios de Cooperacao Técnica e Financeira.

CAPITULO IV — FORMALIZACAO

Art. 82 Para formalizacdo de convénios, 0s projetos deverdo indicar,
minimamente, 0s seguintes elementos:

I-— nome do projeto: denominacdo pela qual o projeto sera conhecido no
ambito do Sistema Sebrae, parceiros e sociedade, permitindo clara
compreensédo de seu proposito;

Il— identificacdo do proponente: nome, CNPJ, representantes legais;

- identificacdo dos responsaveis pelo projeto: nome, contato, cargo do
responsavel pela execuc¢ao do projeto;

IV- objeto do convénio: descricdo suscinta do convénio, que devera se
relacionar de forma clara e inequivoca com 0s objetivos institucionais da
Entidade;

V — justificativa: razdes objetivas pelas quais a unidade do Sistema Sebrae
deve participar do projeto, evidenciando a aderéncia a sua estratégia de
atuacao e ao publico do SEBRAE, apontando eventuais resultados de parcerias
anteriores, contendo a caracterizacao dos interesses reciprocos dos parceiros,
bem como as razdes para a escolha do percentual da participagao financeira;

VI—- prazo de vigéncia/duracao: periodo de vigéncia do projeto;
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VIl — publico-alvo: conjunto de clientes do SEBRAE que se pretende
beneficiar de forma intencional e direta com as a¢des do projeto;

VIl — resultados do convénio: materializam o desdobramento do objeto e os
desafios do projeto por meio de indicadores e metas-mensuraveis;

IX - indicadores de mensuracdo do resultado (quando houver acdes):
instrumento que permite identificar e medir os resultados do projeto. Para cada
resultado elencado, devera ser definido um indicador de mensuracao;

X — acéo: lista de todas as atividades que serdo executadas no ambito do
projeto, descricdo de como cada uma sera executada, seu prazo de inicio e fim,
meta associada, e previséo financeira, quando houver;

XI— meta por acdo: marco mensuradvel que deve ser alcancado pela
execucao da acéo;

Xll— previsao financeira por acdo (quando houver contrapartida
financeira): definicdo do valor da acéo, especificando o valor da participagéo
da Unidade do Sistema Sebrae e do parceiro, contendo memaria de calculo,
guando couber;

Xlll - recursos (quando houver contrapartida financeira): valores
expressos em moeda corrente, com indicacao da fonte, que representam o0s
meios financeiros para realizacdo das acgoes;

XIV — plano de execucéo fisica e financeira por parcela (quando houver
contrapartida financeira), devendo constar:

a) cronograma de desembolso do executor e da Unidade do Sistema
SEBRAE, obedecidas as etapas de execucdo, conforme acbes
descritas;

b) identificagcdo da despesa por fonte de recursos;

c) percentual de participacéo financeira de cada parceiro, inclusive as
captadas de recursos de terceiros;

d) concomitancia da utilizacéo de recursos financeiros pelos participes;

e) orcamento detalhado em planilha de quantitativos e custos unitarios
e total, observando-se que:

1. a entidade proponente devera apresentar planilha com
valores referentes a pesquisa de mercado com, no minimo,
3 (trés) cotacdes, como forma de justificar o preco proposto
no projeto;
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2. nos casos de diarias, observar o valor maximo praticado pela
Unidade do Sistema SEBRAE;

3. nos casos de horas de consultoria e instrutoria: o valor
maximo a ser pago sera aquele praticado no sistema de
gestdo de fornecedores da Unidade do Sistema SEBRAE.
Nos casos de consultorias e instrutorias cujos valores sejam
diversos aos estabelecidos no sistema, aplica-se a regra do
item 1; e

4. excepcionalmente, sera admitida a auséncia de cotacao de
precos, quando, em razdo da natureza do objeto e/ou
caracteristicas locais, ndo houver pluralidade de prestadores
de servicos/fornecedores de produtos, devendo ser
comprovados os precos pelo fornecedor mediante contratos
e/ou documentos fiscais decorrentes de fornecimentos feitos
a terceiros, tabelas de precos, dentre outros elementos que
evidenciem a coeréncia dos precos com a pratica de
mercado.

XV — cronograma fisico e financeiro por parcelas (este ultimo, quando
houver): representacdo gréafica das acdes, metas, prazo de execucao e valor;
e

XVI — destinacao de propriedade de bens produzidos/adquiridos: informar
guem serédo os destinatarios dos bens e dos produtos adquiridos ou produzidos
no decorrer do projeto ou necessarios a sua execucdo. Quando resultar da
execucao do projeto obra técnica, artistica ou intelectual, devera ser informado
guem serdo os titulares dos direitos autorais patrimoniais da obra.

§ 1° Quanto aos resultados do conveénio:

| — a descricdo deve indicar a meta a ser alcancada e o prazo de realizacéao,
utilizando-se de frases autoexplicativas iniciadas por um verbo no infinitivo; e

Il — a descricdo deve identificar o esfor¢co e/ou a efetividade, entendendo-se
como resultado de esforco a evidéncia do cumprimento da agcdo proposta no
projeto e como resultado de efetividade o impacto mensuravel do convénio no
publico-alvo definido no projeto.

8 22 Nos projetos em que haja a previsdao de execucdo dos recursos do
convénio, de forma descentralizada, por entidades vinculadas ao executor, este
devera informar no projeto e observar o disposto no § 12 do art. 16.

Art. 9° Para celebracdo do convénio, o executor devera apresentar, junto ao
projeto, no minimo, os seguintes documentos:

|- prova de inscricdo no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica — CNPJ;

6
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Il— coépia do contrato ou do estatuto social, com alteracdes posteriores
consolidadas, registrados nos 6rgdos competentes;

lll— coOpia da ata de eleicdo ou do ato de designacéo das pessoas habilitadas
a representar a pessoa juridica, se for o caso;

IV — certidfes de regularidade fiscal, em ambito federal, estadual e municipal,
inclusive a de regularidade junto ao FGTS, acompanhadas de suas respectivas
autenticidades;

V — certiddo negativa correcional emitida pela CGU,;
VI - atestado de capacidade técnica;

VIl — autodeclaracdo de capacidade operacional, no qual o executor declare,
sob as penas da lei, que possui quadro de pessoal, infraestrutura fisica e
tecnoldgica e recursos financeiros adequados e suficientes para executar o
objeto do convénio; e

VIl — autodeclaracéo de ciéncia de:

a) prestacédo de contas descentralizada, na qual o executor declare, sob
as penas da lei, ter ciéncia da prestacdo de contas das entidades a
ele vinculadas e observando as regras dispostas neste Regulamento,
quando houver execucdo financeira do convénio de forma
descentralizada; e

b) proibicdo de contratar empresas em que figurem como sécio:
conselheiros, diretores e gestores de quaisquer dos parceiros, bem
cComo seus parentes até o terceiro grau, por consanguinidade ou
afinidade.

8 1° N&o se exigira dos parceiros ndo executores, em parcerias firmadas com
orgados da administracdo publica direta ou indireta, entidades internacionais e
integrantes do Sistema SEBRAE, ou caso se trate de convénio sem
transferéncia de recursos entre os participes o disposto nos incisos IV, VI, Vil e
VIII deste artigo.

§ 22 A Unidade do Sistema SEBRAE podera diligenciar acerca da veracidade
do atestado de capacidade técnica e da autodeclaracdo de capacidade
operacional previstas neste artigo, atendidos o0s critérios sugeridos em
normativo especifico.

Art. 10. Cabera a Unidade do Sistema SEBRAE avaliar o projeto, observando,
minimamente:
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|- aprovacdo preliminar de mérito do projeto: quando do recebimento da
proposta de celebracdo de parceria para execucdo do projeto, devera haver
manifestacao formal da Diretoria Executiva quanto a oportunidade e o interesse
na realizacao da parceria.

Il— avaliacdo técnica: analise técnica da aderéncia do projeto ao
Planejamento Estratégico do Sistema Sebrae, vinculando-o aos objetivos
estratégicos e aos programas, avaliacdo de sua exequibilidade e da capacidade
técnica do parceiro, bem como a analise dos demais itens do projeto, conforme
art. 8°.;

- analise juridica: avaliacdo do cumprimento das exigéncias desta nhorma
e suas regulamentacoes;

IV—- prestacdo de contas e regularidade fiscal: manifestacdo sobre
prestacdes de contas de convénio pendentes de entrega, de conclusdo da
analise ou de devolucao de recursos, avaliacdo de contrapartidas de patrocinio
anteriores, se houver, e avaliacao da regularidade fiscal do executor; e

V- due diligence de integridade (DDI): manifestagcado sobre a graduacao
dos riscos do executor que podem afetar a Unidade do Sistema SEBRAE, bem
como a sugestdo de eventuais medidas mitigatérias.

8§ 1° ApoOs a aprovacdo preliminar de mérito obrigatoria, pela Diretoria
Executiva, devera iniciar-se as demais etapas descritas neste artigo, com
emissao de pareceres, para posterior deliberacao final pela Diretoria Executiva.

§ 2°. Os instrumentos juridicos deverdo garantir a possibilidade de a Unidade
do Sistema SEBRAE exigir prestacdes de contas parciais ou auditorias nos
convénios a qualquer tempo.

CAPITULO V - GESTAO

Art. 11. Cabera ao gestor da Unidade do Sistema SEBRAE gerir, instruir e
monitorar processualmente a execucao fisica e financeira do projeto, de forma
sistemética, assegurando o cumprimento:

|- das acdes e das suas respectivas metas propostas;

Il— dos resultados, de forma documentada e clara, utilizando, para isso, 0s
indicadores de mensuracao definidos;

- do cronograma fisico e financeiro previsto;

IV - do plano de aplicacéo de recursos financeiros por parcela;
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V- do langamento correto, pelo executor, dos dados de atendimento ao
publico do SEBRAE, quando couber, observando os critérios e a definicdo de
atendimento utilizada pelo Sistema SEBRAE, bem como respeitando a forma
de langamento dos dados no sistema de atendimento; e

VI - de todos os demais elementos que compdem o projeto aprovado.

Paragrafo Unico. A instrucéo processual compreende a manutencéo de toda a
documentacao produzida, bem como as informagdes de formalizagéo, gestao,
prestacdo de contas, andlise das aquisi¢cdes de bens e servicos, aplicacao de
sancbes, atas de reunifes, aditivos e encerramento, atualizados e
disponibilizados de forma digital e acessivel a Unidade do Sistema SEBRAE.

Art. 12. Receitas oriundas do rendimento de aplicacdo financeira poderéo ser
utilizadas pelo parceiro para incremento das acdes previstas no convénio ou
eventual acréscimo de acdes, desde que precedida de autorizacdo da Unidade
do Sistema SEBRAE, formalizada por meio da celebracdo de termo aditivo.

Art. 13. Para os casos em que houver a necessidade de aquisicdo de bens ou
servicos, deverd ser utilizada a cotacdo prévia, conforme o0s seguintes
procedimentos:

|- o executor fara a descricdo detalhada do objeto a ser contratado, em
conformidade com o projeto, especificando as quantidades, nos casos de
aquisicado de bens, e a qualificacdo técnica, em se tratando de servicos;

Il— o executor convidara, no minimo, trés fornecedores para ofertarem
propostas, e escolhera, observando os seguintes requisitos:

a) critério de selecdo que priorize o menor preco, sendo admitida a
definicdo de outros critérios relevantes para atingir os objetivos do
projeto, relacionados a qualificacdo técnica, mediante decisdo
fundamentada e desde que a selecao das propostas seja a mais
vantajosa;

b) cotacéo ficard apensada aos respectivos processos de contratacao e
de comprovacéo das despesas; e

C) a cotacdo prévia de preco sera desnecessaria, quando, em razéo da
natureza do objeto, ndo houver pluralidade de opcdes, devendo
comprovar 0s precos que o fornecedor ja praticou com outros
demandantes e a sua caracteristica una.

lll— caso o0 executor ndo observe os procedimentos estabelecidos para
execucao do objeto pretendido, a despesa néo sera considerada para fins de
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validac&o da prestacdo de contas, devendo o recurso ser devolvido a Unidade
do Sistema SEBRAE; e

IV - eventuais demandas decorrentes das contratacfes realizadas pelo
executor serdo de sua Unica e exclusiva responsabilidade.

8§ 12 Nas aquisi¢cOes de que trata o caput deverdo ser observados os principios
de transparéncia, isonomia, é€tica, integridade, legitimidade, eficiéncia,
celeridade e objetividade da aplicagéo dos recursos.

8 22 Nos convénios em gque a Unidade do Sistema SEBRAE figurar como
executor deverao ser observados os regulamentos do ente concedente.

Art. 14. Para os casos de aquisicdo de bens e servicos, o executor devera
apresentar mensalmente, no minimo, a seguinte documentacdo com a
identificacdo do convénio:

|- documento com a descri¢cdo detalhada do objeto da contratagao;
Il— cotagOes recebidas;

[l — justificativa da melhor escolha;

IV — contrato ou proposta com aceite;

V - documento fiscal;

VI - comprovante de entrega do servi¢o ou do produto; e

VIl — comprovante de pagamento.

Art. 15. A Unidade do Sistema SEBRAE podera determinar que as etapas de
monitoramento sejam realizadas in loco pelo gestor do SEBRAE.

Art. 16. A liberacdo das parcelas pela Unidade do Sistema SEBRAE devera
observar o seguinte:

|-  obrigatoriedade de comprovacdo, pelo executor, do depdsito da
contrapartida financeira prevista no desembolso para a primeira parcela ou para
a etapa seguinte, como condicao para a liberacdo da parcela da Unidade do
Sistema SEBRAE;

Il— obrigatoriedade de comprovacdo de execucéo fisica e financeira do
projeto de, no minimo, 80% (oitenta por cento) das etapas anteriores, como
condicdo de liberacdo de recurso da parcela posterior e continuidade do
convénio, mediante apresentacdo de demonstrativo sintético de execucao da
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receita e da despesa e relatério de execucéo fisico-financeira compativel com
as despesas previstas;

IIl— obrigatoriedade de comprovacdo dos registros dos atendimentos
realizados no periodo, se houver, de forma tempestiva, no sistema de
atendimento, ou, na sua indisponibilidade, o registro podera ser entregue em
meio eletrdnico, observado o modelo de formulario préprio; e

IV - analise técnica do gestor, a ser realizada em prazo definido em norma
estadual.

8 1° O repasse da primeira parcela ficara condicionado a abertura, nas
instituicbes bancéarias Banco do Brasil ou Caixa Econdmica Federal, de conta
corrente Unica para movimentacdo de recursos do convénio, bem como ao
depdsito da primeira parcela do executor, sendo admitida a abertura de conta
corrente especifica nos convénios com execucao descentralizada ou em outro
agente financeiro, desde que devidamente justificada no projeto e aprovado
pela Diretoria Executiva da Unidade do Sistema SEBRAE.

§ 2° A norma estadual podera dispor sobre a prestacdo de contas parcial, para
liberacdo de parcelas, apontando o cumprimento fisico e financeiro do projeto,
por meio de relatdrio.

Art. 17. Os recursos do convénio devem ser aplicados exclusivamente na
consecucéao do objeto, ndo sendo permitida a movimentagao dos recursos da
conta Unica para outro fim ndo aprovado pela Unidade do Sistema SEBRAE.

Paragrafo Unico: As disponibilidades financeiras, quando a previsdo de
dispéndio for igual ou superior a 30 (trinta) dias, devem ser aplicadas em fundo
de aplicac&o financeira de curto prazo e baixo risco.

CAPITULO VI - PRESTACAO DE CONTAS E ENCERRAMENTO DO
CONVENIO

Art. 18. Ao final do convénio, o executor deverd prestar contas a Unidade do
Sistema SEBRAE, apontando o cumprimento fisico e financeiro do projeto, por
meio de relatério de prestacdo de contas contendo as evidéncias e
comprovagoes.

8§ 12 O executor tera até 90 (noventa) dias improrrogaveis para
encaminhamento do relatério de prestacao de contas, contados do término da
vigéncia do convénio.
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§ 29 Os convénios que nao envolverem transferéncia de recursos financeiros
deverdo ser encerrados no prazo de até 30 (trinta) dias improrrogaveis,
contados do término da vigéncia do convénio.

Art. 19. A Unidade do Sistema Sebrae devera analisar, a partir do recebimento
da prestacdo de contas e no prazo de até 90 (noventa) dias, prorrogavel por
igual periodo, mediante justificativa, minimamente:

|- adocumentagdo que comprove a execucao do convénio;
Il— se o objeto do convénio foi plenamente atendido;

Ill-— se as acles, as metas e os indicadores foram cumpridos; e
IV - se os resultados foram alcangados.

Art. 20. Nos convénios de cooperacao técnica e financeira, também deverao
ser analisados, minimamente:

|-  se o cronograma fisico e financeiro do projeto e o plano de aplicacdo dos
recursos financeiros foram cumpridos;

Il— se 0s aspectos contabeis, financeiros e administrativos envolvidos na
execucdo do objeto observaram os termos da legislacdo aplicavel e do
instrumento firmado entre as partes;

- se arealizagcdo dos procedimentos de aquisicdo de bens e servigos com
recursos do convénio ocorreu de acordo com o previsto neste Regulamento;

IV— se arelacdo das despesas comprovadas pelo parceiro esta correta; e

V - se 0s percentuais de participacéo financeira estabelecidos no convénio
para as partes foram cumpridos.

8 1°Na andlise dos percentuais de participacdo financeira, eventuais diferencas
de proporcionalidade deverao ser apontadas em parecer, com a indicacao dos
valores a serem ressarcidos.

§ 22 E de responsabilidade da Unidade do Sistema SEBRAE avaliar a
documentacao apresentada, atentando-se aos indicios de fraudes, sendo que,
no caso de sua identificacdo, a respectiva Diretoria Executiva devera adotar as
medidas de apuracgao interna.

8 32 Quando constatado o desvio ou malversacao de recursos, irregularidade
na execucao do convénio ou gestéo financeira do instrumento, responderéo,
solidariamente, o0 executor e seus representantes legais.
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Art. 21. A Unidade do Sistema Sebrae devera elaborar relatdorio conclusivo
sobre o resultado da analise da prestac&o de contas apresentada pelo executor.

§ 12 O executor fica obrigado a devolucéo de saldos de recursos néo utilizados,
devidamente acrescidos de eventuais rendimentos de aplicacao financeira, de
forma proporcional ao aporte de recursos feito pela Unidade do Sistema
SEBRAE.

§ 22 Em caso de glosa, o executor fica obrigado ao ressarcimento dos valores
a Unidade do Sistema SEBRAE, atualizados pelos indices e encargos previstos
no instrumento juridico.

Art. 22. Havendo descumprimento do prazo de apresentacado da prestagcao de
contas, ou a necessidade de devolucdo de recursos, 0 processo devera ser
encaminhado para a tomada de medidas administrativas ou judiciais
pertinentes.

Art. 23. Apés a analise da prestacdo de contas, da resolucdo de eventuais
pendéncias e do pagamento dos valores, se houver, o convénio devera ser
formalmente encerrado, por meio da emissao de Termo de Encerramento do
Convénio.

§ 12 O convénio nao sera encerrado enquanto houver pendéncia judicial ou
extrajudicial, cabendo a Unidade do Sistema SEBRAE o0 seu acompanhamento
e encerramento apos a finalizacédo da acao judicial.

8 22 Nao seré permitida a celebracdo de novos convénios com entidade que
possuir prestacdes de contas de convénio e/ou avaliagdo de contrapartida de
patrocinio ndo realizada, em analise ou finalizada com pendéncia de devolucéo
de recursos, mesmo que parceladas.

CAPITULO VII - VEDACOES

Art. 24. E vedado:

|-  celebrar convénios que descumpram este Regulamento, outras normas
internas do SEBRAE, desde que aplicaveis, bem como lei ou norma juridica
vigente;

Il— celebrar convénios com entidades cujo dirigente seja diretor do Sistema
Sebrae;

lll— celebrar mais de um convénio que tenha o0 mesmo objeto, seja destinado
ao mesmo publico-alvo, na mesma localidade e com a mesma finalidade,
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exceto quando se tratar de acdes complementares, o que devera ficar
consignado no instrumento que se pretende firmar;

IV - celebrar convénios com prazo de vigéncia indeterminado, observado o
limite de 5 (cinco) anos, ressalvadas as hipoteses de convénios de cooperagao
geral ou relativos a fundos garantidores, limitados estes ultimos ao prazo de 10
(dez) anos;

V — celebrar convénio com entidades suspensas de conveniar e/ou contratar
e/ou que estejam em débito com a respectiva Unidade do Sistema Sebrae, seja

em relacdo a prestacdo de contas de convénios, parcerias de quaisquer
naturezas anteriores ou relativo ao cumprimento da contrapartida de patrocinio;

VI — celebrar convénio com entidades que estejam litigando judicialmente com
a respectiva Unidade do Sistema Sebrae ou inadimplentes com esta, por
gualguer motivo;

VIl - celebrar instrumento de convénio com instituicdo privada, com ou sem
finalidade lucrativa, com menos de 3 (trés) anos de constituicao;

VIl — celebrar convénio cujo executor ndo possua habilitacdo juridica ou
apresente restricdo na certidao negativa correcional emitida pela Controladoria
Geral da Uniao e regularidade fiscal, nos casos exigidos por essa norma;

IX— celebrar convénio cujas pessoas juridicas e/ou seus representantes
legais estejam envolvidos em situacdes que prejudiqguem a imagem do
SEBRAE;

X —  celebrar convénio cujo executor explore o trabalho infantil, degradante ou
escravo, constando no Cadastro de Empregadores que submeterem
trabalhadores a condi¢cdes analogas a escraviddo do Ministério do Trabalho e
Emprego;

Xl — celebrar convénio cujo executor empregue menor de dezoito anos em
trabalho noturno, perigoso ou insalubre ou empregue menor de dezesseis anos,
salvo na condicdo de aprendiz, nos termos do inciso XXXIII do art. 7° da
Constituicao Federal;

Xl — contemplar a participacdo de médias e grandes empresas em acdes das
quais nao resultem beneficios, diretos ou indiretos, aos pequenos negocios;

Xl — firmar convénio com partidos politicos e fundacdes por eles mantidas;
XIV — firmar convénios com entidades religiosas;

XV — terceirizar a gestdo do convénio;
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XVI — utilizar recursos em finalidade diversa da estabelecida no respectivo
instrumento, ainda que em carater de emergéncia;

XVII —realizar despesas e acdes em data anterior ou posterior a vigéncia do
instrumento;

XVIII - realizar qualquer contratacdo de conselheiro, dirigente,
empregado, das entidades parceiras, bem como seus parentes em linha reta
ou colateral, até terceiro grau, ou de pessoa juridica que pertenca a qualquer
das pessoas ja mencionadas;

XIX — adquirir produtos e realizar contratacao de servicos, inclusive contratacao
de horas de consultoria, passagens e diarias, sem a cotacdo prévia de precos;

XX — realizar despesas com coffee break, refeicfes, coquetéis, contratacao de
mestre de cerimbnia e decoracdo, quando a acdo nao estiver voltada ao
alcance dos resultados do convénio;

XXI — adquirir bens imoveis, realizar despesas com benfeitorias em imoveis e
adquirir bens moveis, salvo, este Ultimo, quando beneficiar diretamente o
publico-alvo do convénio;

XXII — utilizar recursos do convénio:

a) na contratacdo de pessoal por prazo indeterminado, admitindo-se, no
entanto, a contratac&o por prazo determinado, nos termos da lei, desde
gue vinculada ao objeto conveniado, sendo permitida, neste ultimo
caso, a utilizagcdo dos recursos das unidades integrantes do Sistema
SEBRAE para custear as respectivas remuneracfes e encargos
sociais;

b) na realizacdo de despesas administrativas, salvo aquelas
estabelecidas previamente no projeto e limitadas a 15% (quinze por
cento) de seu valor total;

c) no pagamento de remuneracdes e encargos tributarios relativos a
contratacdo do(s) gestor(es) do convénio, pelo(s) executor(es).

XXII = realizar pagamentos a titulo de multas, juros ou correcao
monetaria, impostos, encargos sociais e demais obrigacdes fiscais, acessorias
e tributarias, ressalvado nos casos das obrigacdes de empregados por prazo
determinado e daquelas derivadas de despesas bancéarias da conta Unica do
convénio; e

XXIV — prever despesas a titulo de taxa de administracdo ou similar, com
excecao das relagdes juridicas estabelecidas com organismos internacionais.
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Paragrafo Unico. A vedacéo a que se refere o inciso Il do caput ndo se aplica
qguando o dirigente estiver representando o SEBRAE.

CAPITULO VIIl - OBRIGACOES

Art. 25. Sao obrigacOes do executor:

|-  executar o convénio, conforme disposto no projeto, no instrumento
juridico e neste Regulamento;

Il— transferir a titularidade dos direitos autorais patrimoniais, conforme
estabelecido no instrumento do convénio, por intermédio de Termo de Cesséao
de Direitos Autorais Patrimoniais;

- manter a Unidade do Sistema SEBRAE informada sobre o andamento
dos trabalhos, bem como prestar-lhe informacdes sempre que requeridas;

IV — cumprir o Codigo de Etica do Sistema SEBRAE.

Art. 26. Sao obrigactes da Unidade do Sistema SEBRAE:

|- acompanhar a execucdo do convénio conforme disposto no projeto, no
instrumento juridico e neste Regulamento;

Il— preencher o Questionario de Criticidade, submeter a respectiva Diretoria
Executiva no processo de aprovagdao e encaminhar ao respectivo Conselho
Deliberativo no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias a partir da assinatura
do instrumento juridico;

[Il— monitorar os registros de atendimentos realizados pelo executor, quando
houver, no sistema de atendimento;

IV — monitorar e analisar periodicamente, durante a execucao do objeto do
convénio, os processos de aquisicdo de bens e servigos realizados pelo
executor, de modo a verificar a conformidade da aplicacdo do bem ou servico
contratado no ambito do convénio;

V — avaliar e emitir manifestacéo sobre a prestacéo de contas;

VI - apurar quaisquer irregularidades suspeitas ou identificadas, aplicando
medidas administrativas e judiciais, se for o caso;

VIl — encerrar o convénio e realizar a guarda do processo;
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VIIl- nomear o0 gestor, garantindo a este capacitacdo suficiente e
disponibilidade de tempo para a adequada gestao do convénio.

CAPITULO IX - TERMOS ADITIVOS

Art. 27. Havendo interesse dos participes e aprovacdo pela Unidade do
Sistema SEBRAE, o convénio podera ser alterado durante sua vigéncia,
mediante termo aditivo, ndo sendo possivel alteracdo de seu objeto.

CAPITULO X - INSTAURAC&AO DE PROCESSO ADMINISTRATIVO
PARA APURACAO DE IRREGULARIDADES

Art. 28. Cabera a Unidade do Sistema SEBRAE a instauracdo de processo
administrativo para apuracao de irregularidades em convénios, nos seguintes
casos:

| — desvio de finalidade do convénio;

Il— ocorréncia de desfalque ou de desvio de dinheiro, bens ou valores
movimentados no ambito do convénio;

Il — préatica de qualquer ato ilegal, ilegitimo ou antiecondmico de que resulte
dano ao Sistema SEBRAE; e

IV — praticas antiéticas ou que violem os principios de integridade corporativa
do Sistema SEBRAE.

Art. 29. A Unidade do Sistema SEBRAE devera aplicar as san¢des previstas
no art. 30, proporcional a gravidade da irregularidade constatada.

CAPITULO XI - SANCOES

Art. 30. Pela execucédo de convénio em desacordo com o projeto ou com as
normas deste Regulamento e da legislacao especifica, a Unidade do Sistema
SEBRAE podera, garantida a prévia defesa, encerrar antecipadamente o
convénio, bem como aplicar ao executor as seguintes sanc¢odes, isolada ou
cumulativamente:

| — adverténcia;
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Il— aplicagdo de multa nos termos fixados no instrumento juridico;
IIl— suspensdo temporaria do convénio, no todo ou em parte; e

IV — impedimento para firmar convénios com a Unidade do Sistema SEBRAE,
pelo prazo de até 3 (trés) anos.

§ 12 Cada Unidade do Sistema SEBRAE tem a autonomia para declarar o
impedimento de firmar convénios com a respectiva Unidade, por meio de
decisao da sua Diretoria Executiva.

§ 22 A aplicagédo da penalidade de impedimento de firmar convénios com o
Sistema SEBRAE é de competéncia do Conselho Deliberativo Nacional, por
prazo minimo de 4 (quatro) e maximo de 6 (seis) anos, nas seguintes hipéteses:

| — apresentar declaragcdo ou documentacao falsa ou prestar declaracéo falsa
durante o convénio;

Il — comportar-se de modo inidbneo ou cometer fraude de qualquer natureza;

lll — praticar atos ilicitos com vistas a frustrar os objetivos do convénio.

CAPITULO XII - DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Art. 31. E facultativa a aplicacdo do disposto neste Regulamento, no todo ou
em parte, as relagdes juridicas estabelecidas com entidades estrangeiras,
desde que ndo conflitem com a legislacéo aplicavel aos termos de cooperacgao
internacional.

Art. 32. E facultativa a aplicacdo do disposto neste Regulamento quando o
Sistema SEBRAE figurar como executor.

Art. 33. As prestacOes de contas de convénios com repasse de recursos
financeiros aos parceiros pelas Unidades do Sistema SEBRAE deveréo
obrigatoriamente ser realizadas por meio do sistema disponibilizado pelo
SEBRAE Nacional.

Paragrafo Unico. Aplica-se o disposto no caput aos convénios firmados a partir
de 90 (noventa) dias, contados da entrada em vigor do presente Regulamento.

Art. 34. As Unidades do Sistema SEBRAE deverdo, nos prazos abaixo,
contados a partir da publicacdo deste Regulamento:

| — Regulamentar, internamente, os procedimentos determinados por este
Regulamento, em até 3 (trés) meses;
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Il — Iniciar as atividades de Due Diligence de Integridade, prevista no Capitulo
IV deste Regulamento, em até 1 (um) ano.

Art. 35. No prazo de até 6 (seis) meses, contados a partir da entrada em vigor
deste Regulamento, o SEBRAE Nacional, por intermédio de sua Universidade
Corporativa, devera disponibilizar as seguintes capacitacdes, com emisséo de
certificado:

| - Gestado de Convénios para colaboradores do Sistema SEBRAE; e
Il - Gestdo de Convénios para Parceiros.

§ 12 A partir da disponibilizagdo do curso previsto no inciso | do caput deste
artigo, a apresentacdo do certificado de aprovacdo na capacitacdo sera
condicdo indispensavel para designacdo do colaborador de qualquer das
unidades do Sistema SEBRAE como gestor de convénios, sendo que, nos
casos de convénio em execucdo, os gestores deverdo apresentar o certificado
no prazo de até 45 (quarenta e cinco) dias, contados da ciéncia da
disponibilizac&o do curso.

§ 29 A partir da disponibilizagdo do curso previsto no inciso Il do caput deste
artigo, a apresentacao de certificado de aprovacéo sera condi¢cao indispensavel
para designacdo do gestor de convénio pelo parceiro e, nos casos de
Convénios de Cooperacdo Tecnica e Financeira com repasse de recursos
financeiros pelo SEBRAE, requisito para repasse da primeira parcela pelas
unidades do Sistema SEBRAE.

8 32 No caso de mudanca de gestor, pelo parceiro, no curso da execucao de
convénio, 0 novo gestor tera prazo improrrogavel de 15 (quinze) dias corridos,
contados de sua designacao, para entrega do certificado, devendo o gestor do
convénio, pelo SEBRAE, acompanhar o cumprimento dessa condigao.

Art. 36. No minimo a cada 3 (trés) anos, a unidade competente devera reavaliar
a Matriz de Riscos de Convénios do Sistema Sebrae e realizar trabalho de
avaliagdo dos controles existentes para mitigacao.

Paragrafo Unico. As unidades do Sistema Sebrae poderdo elaborar matrizes
complementares e aprova-las nos seus respectivos Conselhos Deliberativos
Estaduais.

Art. 37. Os Convénios de Cooperacdo Tecnica e Financeira firmados com
entidades que integrem os Conselhos Deliberativos das Unidades do Sistema
Sebrae ou com entidades nas quais conselheiros das Unidades do Sistema
SEBRAE sejam dirigentes, terdo as seguintes condi¢des adicionais:
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| — os representantes legais da entidade, bem como o gestor do convénio por
ela indicado, devem preencher formulario de avaliacdo de conflito de
interesses, que sera disponibilizado pela Unidade do Sistema Sebrae
convenente;

Il — os atestados de capacidade técnica devem ser diligenciados;

Il — o instrumento juridico deve prever que as prestacbes de contas
parciais sejam verificadas pelas unidades técnicas competentes, no minimo, a
cada duas parcelas ou em frequéncia anual, o que acontecer primeiro; e

IV — todos os convénios celebrados com as entidades referidas no
caput deverdo ser objeto de auditoria, realizada pela auditoria interna ou
empresa independente.

81°. O Conselheiro da Unidade do Sistema Sebrae convenente, representante
da entidade, ndo podera atuar como gestor do convénio, praticar atos
administrativos e/ou intervir em quaisquer fases do convénio, ressalvada a
assinatura de documentos quando figurar como representante legal da
instituicao.

§2°. Qualquer irregularidade constatada nas prestagdes de contas parcial ou
final devera ser comunicada formalmente, no prazo de até 30 (trinta) dias, a
Diretoria Executiva e ao Presidente do Conselho Deliberativo da Unidade do
Sistema Sebrae do Sebrae convenente.

83° O disposto neste artigo ndo se aplica compulsoriamente as parcerias
celebradas com o Instituto Euvaldo Lodi (IEL), os servigos sociais autbnomos e
as pessoas juridicas integrantes da Administracdo Publica, Direta ou Indireta,
federal, estadual ou municipal.

Art. 38. Os casos omissos deverdo ser analisados pelo Conselho Deliberativo
Nacional.
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ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CDN N° 531/2024

) Subanexo A A
QUESTIONARIO DE CRITICIDADE DO CONVENIO

DADOS GERAIS DO CONVENIO
OBJETO DO
CONVENIO
NOME DO EXECUTOR
CNPJ DO EXECUTOR

VIGENCIA

PRAZO DE
EXECUCAO

VALOR TOTAL DO
CONVENIO

VALOR TOTAL
SEBRAE (%)

VALOR TOTAL

EXECUTOR (%)

QUESTIONARIO

N° | PERGUNTA | ESCALA DE ANALISE
MERITO
1 | Aqual(is) objetivo(s) estratégico(s) | ( ) Preparar pessoas em metodos de
0 convénio esta vinculado? gestao contemporanea e atitude

empreendedora para estarem aptas a
transformacdo em sua vida e seu
ambiente

() Transformar vocagdes e potenciais
empreendedores em negocios

() Tornar os negocios prosperos,
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ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CDN N° 531/2024

longevos, mais produtivos e
competitivos, por meio da inovagao e
do acesso a tecnologia e a mercados
( ) Promover a participagéo equitativa
de todos na sociedade por meio do
empreendedorismo

() Tornar o empreendedorismo
prioridade em politicas de Estado

() Simplificar, desonerar e agilizar o
dia a dia do empreendedor

() Alavancar as economias
portadoras de futuro como
impulsionadoras da prosperidade dos
territorios e dos biomas

() Ser protagonista na ativagéo de
ecossistemas de negocios em
economias portadoras de futuro

(_ ) Nao se aplica

A(s) qual(is) programa(s) do
Sistema SEBRAE o convénio esta
vinculado?

) Conexao Financeira

) Impulsionar Negécios

) DataBiz

) Plural

) Impulso Tecnolégico

) Cliente 360

) Educacéo que Transforma
) Humanizar

) Saber em Acgao

) Conecta Tech

) Governanga Empreendedora
) Transformar Juntos

) Nao se aplica

Lo A N N N N N A S A~
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ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CDN N° 531/2024

3 | O convénio tem relagdo direta com
os indicadores dos programas
nacionais do Sistema SEBRAE?

( )Sim
( ) Nao

Se sim, marque a(s) opgdo(bées):

() Volume de garantias de crédito
contratadas.

() Clientes com garantia do Fampe
assistidos na fase pés-crédito

( ) Faturamento

( ) Produtividade

( ) IMA - indice de Maturidade Analitica
— SEBRAE

( ) ICA- indice de Capacidade
Analitica dos Empreendedores (a partir
de 2025)

() IT Score de D&A - SEBRAE

( ) Cobertura de atendimento a
clientes de grupos subrepresentados
() Negécios liderados por pessoas de
grupos subrepresentados

() NPS de clientes de grupos
subrepresentados

( ) Inovagao e modernizagao

( ) Faturamento

() Adocgao de tecnologias por
pequenos negocios
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( ) Maturidade tecnologica dos
pequenos negocios

( ) Cobertura do Atendimento (ME e
EPP)

() Recorréncia do Atendimento

( ) Recomendacdo SEBRAE (NPS)
() Cobertura do Atendimento (MEI)
() Cobertura de Estudantes

( ) Cobertura de profissionais da
educacao

() Aderéncia as competéncias
estratégicas

() Inclusao de grupo minorizados

( ) Implementacao de Politica de
Diversidade, Inclusdo e Pertencimento
( ) Cobertura de colaboradores
capacitados

() Participagdo em atividades
formativas (definicdo e mensuracéao a
partir de 2024)

( ) Gartner IT Score for Enterprise
Architecture and Technology Innovation
() NPS das Solugbes digitais com
tecnologias de Tl (a ser criado em 2024
com foco aos Product Owners — PO da
UTIC)

() Protdtipos de politicas publicas
desenvolvidos em laboratérios
(SEBRAE com instituigdes
publicas/privadas/ sociais)

() Empregos de MPEs nos territorios

24

CODIGO: B6-89-65-04-FF-32-CA-06-20-E4-0F-08-A8-33-0C-52-EC-29-D0-D7



Uso Interno

ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CDN N° 531/2024

com atuacao do SEBRAE.

() Pequenos negdcios nos territorios
com atuacao do SEBRAE.

() Iniciativas realizadas nos territorios
com atuacao do SEBRAE.

() Tempo de abertura de empresas
nos territérios com atuacao do
SEBRAE

4 | O convénio atende ao publico do () Pequenos Negécios (MEI, ME, EPP)
SEBRAE?

( ) Pessoas fisicas - com negdcio
préprio sem formalizagao; que ainda
nao possuem negocio proprio; com
espirito empreendedor;

() Rede SEBRAE - médias e grandes
empresas; instituicdes da adm.

Publica; instituicdes sem fins lucrativos;
instituicoes de ensino.

( ) ndo atende a nenhum desses
publicos

5 | O projeto definido estd alinhado ( )Sifn
com os requisitos minimos | ( ) N&o
estabelecidos no Regulamento?

g |Os custos do convénio e a|( )Sim
memoria de calculo estdo |( ) Nao
devidamente  detalhados  no

25
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projeto (plano de aplicagdo de
recursos financeiros), conforme os
itens minimos estabelecidos no
inciso XIV do art. 10 do
Regulamento?
7 |Quais sé@o os resultados do | Descreva
convénio a serem alcangados?
g |Qual o nudmero estimado de|( )1a500
CNPJs a serem atendidos? ( )501a2.000
( )2.001 a5.000
( )5.001a10.000
( )10.001 a 20.000
() Mais de 20.000
() Nao se aplica
g | Qual o numero estimado de CPFs | ( ) 1a 500
a serem atendidos? ( )501a2.000
( )2.001 a5.000
( )5.001 a10.000
( )10.001 a 20.000
() Mais de 20.000
() Nao se aplica
10 | © convénio prevé a participagéo | () Sim
de médias e grandes empresas | ( ) Nao
para o atendimento dos pequenos
negocios?
11 | © objeto do convénio esta|( )Sim
alinhado com os objetivos | ( ) Nao
institucionais do parceiro?
12 | Qual o valor do convénio? ( )Até R$ 999.999,99 mil;
( ) Entre R$ 1 milhdo e R$ 4,99
milhdes;

26
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( ) Entre R$ 5 milhdes e R$ 9,99
milhoes;

( ) Entre R$ 10 milhdes e R$ 50
milhdes;

() Acima de R$ 50 milhdes.

CONFORMIDADE

e/ou trouxeram algum ponto de
atengdo e/ou recomendacgéo?

13 | H& mais de uma Unidade do |( )Sim
Sistema SEBRAE como | Se sim, Quantos estados envolvidos?
concedente no convénio? ( )Um

( ) Dois

( )Trés

() Quatro

() cinco ou mais
( ) Nao

14 | Ao firmar convénio com instituicdo | ( ) Sim
localizada em outra UF, o|( )Né&o
SEBRAE daquele estado foi
comunicado sobre o convénio?

*Quando a instituicdo tiver
atuacdo Nacional, o SEBRAE
Nacional devera ser consultado.

15 | O valor da participagao financeira | ( ) Sim
do SEBRAE esta limitado ao|( )Nao
estabelecido no Regulamento
(85% do valor total do projeto)?

16 | Os pareceres técnicos foram | ( )Sim
emitidos com alguma ressalva | ( ) Nao

27
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Se sim, descreva a recomendagédo e/ou
ressalva.

17

O convenente esta regular do
ponto de vista fiscal?

() Sim
) Nao

18

O convenente possui certidao
negativa correcional emitida pela
CGU?

(
( )Sim
( ) Nao

19

O convenente possui mais de 3
anos de funcionamento regular?

) Sim
) Nao

20

O convenente esta suspenso de
conveniar com o Sistema
SEBRAE ou com o SEBRAE/UF
em questao?

) Sim
) Néo

~ A~ L~ A~

21

O convenente esta em débito com
o SEBRAE em relacdgo a
prestacédo de contas de convénios
anteriores, cumprimento das
contrapartidas de patrocinio, litigio
com o SEBRAE no Poder
Judiciario ou quaisquer outras
inadimpléncias perante o]
SEBRAE?

( )Sim
Se sim marque as opgdes a seguir:

() prestacao de contas em aberto;

( ) auséncia de comprovacéao de
contrapartidas em patrocinios;

() agao judicial em curso;

() outras inadimpléncias, descrever:

( ) Nao

22

O convenente declara que nao
possui outra iniciativa, junto ao
SEBRAE, que possua 0 mesmo
objeto, seja destinado ao mesmo

() Sim
( )Néo

28
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publico-alvo, na mesma localidade
e com a mesma finalidade?

23 |A gestdo do convénio sera|( )convenente
realizada pelo convenente ou por | ( ) terceiro contratado
terceiro por ele contratado?

24 | Estao previstas contratagées de | ( ) Sim
coffee break, refeigdes, coquetéis, | ( ) Nao
ou similares, e aquisi¢cao de bens
imoveis?

EXECUTOR

25 | Qual o grau de criticidade do | ( ) Critico
convenente, em relagdo a riscos | ( ) Moderado
de corrupgéo, fraude, reputagédo e | ( ) Baixo
integridade, conforme apontado | ( ) Nao avalio
no parecer de due diligence?

26 | O convenente possui Cddigo de | ( ) Sim
Etica? ( ) Nao

() Em construcéo

27 | O convenente possui Programade | () Sim

Integridade? ( ) Néao
() Em construcéo

28 | O executor possui nomas de|( )Sim
protecdo de dados pessoais |( ) Nao
implementada (LGPD)? () Em construcéo

29 | O executor ja sofreu alguma|( )Sim
sancdo e/ou foi acionado | ( ) N&o
judicialmente pela Unidade do
Sistema SEBRAE?

30 | Nas relagdes anteriores com o |( )Sim
SEBRAE, o executor Vviolou|( )Né&o
alguma vedacdo e/ou regra do | ( ) Nao se aplica
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Regulamento de Convénios do
Sistema SEBRAE ou outras
normas do Sistema SEBRAE??

*Em caso positivo, identificar qual a
vedacéo ou regra foi violada.

31

Os objetivos e os resultados da
relagéao anterior (convénio,
contrato, patrocinio, acordo etc)
com a Unidade do Sitema Sebrae
foram alcancados?

im
ao
arcialmente
a

S
N
P
Nao se aplica

()
()
()
()
*Caso positivo, descrever quais 0S
resultados alcangados.

MATRIZ DE RISCOS DE CONVENIOS DO SISTEMA SEBRAE

Subanexo B
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AMBIENTE DE RISCOS DE CONVENIOS DO SISTEMA SEBRAE

MATRIZ DE CRITICIDADE DOS RISCOS DPERACIONAIS DE CONVENIOS fof Risco Revisado
RO1 Falha na gowernanga dos macroprocessos
RO4 Desalinhamento e redundancia de acdes, processos ou solugdes entre UF, NA e unidades do NA
Alto ROS Aches afou solugbes desalinhadas & estratégia organizacional
[5] ROG Descumprimento de nomas internas ou de legislagio vigente, recomendagfes ou entendimento de drgios de
controle ou fiscalizagdo, que venham, ou possam vir, a acarretar sancfes administrativas ou judiciais.
RO7 Processes inefetivos, no integrados ou com falhas/operacionais
o RO& Monitoramento dos resultados inefetivo ou inexistente
Significativ RO9 Aglies, soluges ou resultados pouco efetivos ou intempestivos
a Membros da alta administracio (dirigentes @ conselheiros) efou colaboradores com competéncias insuficientes para
[4] Ri0 exercer a atividade/fungio e processo sucessdrio ndo estruturado
R11 Sistermnas ausentes, ndo integrados ou ineficientes
R13 Comunicagdo da aglo, do processo ou do resultado desalinhada ou inefetiva
o @ R14 Aclies efou processos decisérios que ndo preservam os principios de transparéncia e integridade
G haderada R15 Auséncia ou insuficiéncia de normas @ regulamentos
E [3] R18 Processo de gestdo e desenvolvimento de pessoas inefetiva
= R19 Fragilidade nos servigos de infraestrutura de tecnologia
Baixo @
12)
Insigrifican
te
iy

CRITICIDADE DO

Inzigrificante Baixa Moderada Sigrificativa Alta
RISCO SIGMFICATIVG
i @ g U £
PROBABILIDADE

CADEIA DE
VALOR

RISCOS FATOR DE RISCO RISCO BRUTO
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ANEXO UNICO DA RESOLUCAO CDN N° 531/2024

Risco

Fator de risco (descrigcéo)

Categoria do
risco

Impacto

Valor

Probab.

Valor

Criticidade

Valor

2.9 Gestado de
Parceria

RO1

RO1 - Falha na
governanca dos
Macroprocessos

Critérios excessivamente
flexiveis e discricionarios para
definicho do mérito de
parcerias, com base na
analise técnica da unidade,
podendo ocasionar dispersao
de esforcos, falta de foco e
desalinhamento institucional,
bem como falta de critérios
claros e formais para analise
do mérito do convénio.

Governanca
e Estratégia

Moderado

Moderada

SIGNIFICATIVA

Planos de trabalho deficientes
elou nao padronizados
incorrendo em
dificuldades/conflitos na sua
execucao e/ou renegociacao.

Processos

Significativo

Alta

Auséncia de manual claro
sobre o que deve ser realizado
em relacdo a gestdo de
convénios, com passo a passo
e etapas adequadamente
delineadas.

Processos

Baixo

Alta

SIGNIFICATIVA

20

10

Auséncia de padronizagcdo da
natureza (orcamentaria) de
despesa (por cada acdo
elencada no plano de
trabalho) e da memédria de
célculo, dificultando a gestéo
financeira do convénio.

OBS: Utilizacdo de mesma
nomenclatura e mesma
base/referéncia de calculo:

Processos

Moderado

Significativa

SIGNIFICATIVA

12
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servico de terceiros X

consultoria.

Auséncia de uma unidade
responsavel por verificar a
pertinéncia do mérito, com

Governanca

. . L3 Moderado Significativa SIGNIFICATIVA | 12
registros em sistemas que | e Estratégia
permitam uma visdo geral dos
RO4 - convénios.
Desalinhamento e Auséncia de mapeamento e
redundancia de gestdo do relacionamento
R0O4 acoes, Processos ou com parceiros do Sebrae.
NsAogjﬁon?ds azr;tsredgi’ A OBS: Por vezes, séo firmados
mais de um convénio com os| Processos Baixo Significativa SIGNIFICATIVA| 8
mesmos parceiros, porém sao
solicitadas informacgdes
diferentes, ha duplicacdo de
solicitacdo de documentos, ha
sombreamento de objeto, etc.
Documento da estratégia
excessivamente abrangente, Governanca
ROS - AcBes efou ndo dando o direcionamento e Estraté %a Significativo Significativa 16
sollj;(;c”)es adequado para definicdo do 9
R0O5 desalinhadas a objetelegleanieio
estratéaia Falta elou falha no
or anizac?onal direcionamento  estratégico, Governanca
9 dado pela governancga, para & Insignificante Insignificante BAIXA 1

atuacéao técnica no ambito dos
convénios.

e Estratégia
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Construgcdo de plano de
trabalho desalinhado com os
objetivos do convénio e,
consequentemente, nao
aderente a missao do Sebrae.

Processos

Moderado

Moderada

SIGNIFICATIVA

Descolamento entre  as
necessidades do publico-alvo
e a finalidade do convénio

Governanca
e Estratégia

Significativo

Moderada

SIGNIFICATIVA

12

R0O6

RO6 -

Descumprimento de
nomas internas ou de
legislagéo vigente,
recomendacdes ou
entendimento de
orgaos de controle ou
fiscalizagéo, que
venham, ou possam

vir, a acarretar
sancdes

administrativas ou

judiciais.

Celebracédo de convénio sem
a devida regularidade fiscal
e/ou juridica.

Processos

Baixo

Insignificante

BAIXA

Celebragédo de convénio com
entidades que ndo possuem
capacidade operacional e/ou
técnica e/ou financeira para
execucao do convénio.

Processos

Moderado

Significativa

SIGNIFICATIVA

12

Instituicdes que séo
dependentes do recurso do
convénio para funcionar.

Processos

Moderado

Significativa

SIGNIFICATIVA

12

Fraude e/ou falha no registro
do atendimento realizado a
MPE, por meio de convénio.

Compliance

Moderado

Baixa

MODERADA

Utilizacdo do instrumento de
convénio de forma
incompativel com a natureza
juridica da relacao.

Processos

Significativo

Baixa

SIGNIFICATIVA

Contratacdo de servicos e/ou
consultoria fora do objeto do
convénio e/ou do plano de
trabalho.

Processos

Moderado

Moderada

Falta elou falha na
comprovacdo da cotacdo no
processo de compra.

Processos

Significativo

Alta

Utilizacdo do recurso, pelo
convenente, para fins diversos
ao objeto do convénio.

Processos

Significativo

Baixa

SIGNIFICATIVA

SIGNIFICATIVA
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Utilizacdo de regulamento de
compras préprio do parceiro,
que difere do regulamento do
Sebrae, possibilitando falha
operacional,  favorecimento
ilicito, fraude, burla a
sistematica de cotacéo, etc.

Processos

Significativo

Alta

Celebracédo de convénio para
favorecer empresas privadas,
pessoas fisicas ou
associacdes.

Processos

Significativo

Baixa

RO7

RO7 - Processos
inefetivos, néo
integrados ou com
falhas/operacionais

Proposta de projeto mal
elaborada, sem definicao clara
dos resultados a serem
atingidos.

Processos

Significativo

Significativa

Auséncia efou falha na
orientacdo do processo de
compras pelo gestor ao
parceiro antes da liberacdo da
parcela.

Processos

Significativo

Moderada

Deficiéncia na tempestividade
e disponibilidade das
documentacdes e
informacbes que compde o
processo de convénios, ou
seja, falha na composicdo do
historico formal das atividades
realizadas ao longo do
processo.

Processos

Significativo

Significativa

Inexisténcia de padrdo e/ou
falha no fluxo de cotagéo
(termo de referéncia,
publicidade, proposta, ato
decisoério que aponte a melhor
escolha), bem como auséncia
de padrdo e/ou falha no
processo de contratacdo
(contrato, ordem de
fornecimento, nota fiscal,
comprovante de pagamento)

Processos

Significativo

Significativa
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Falha no acompanhamento da

execucdo financeira, pelo
gestor, das acbes do
convenente no
PRESTCONTAS. Esse| Processos Baixo Moderada MODERADA 6
acompanhamento,
usualmente, sO6 ocorre no
momento da liberacdo da
parcela.
Na&o utilizacao, pelos gestores,
do PRESTCONTAS para| Processos Baixo Moderada MODERADA 6
gestdo do convénio.
Utilizacdo, pelo gestor, de
instrumento e/ou ferramenta
|nforrpa_|s FEIES [z e Processos | Significativo Significativa 16
convénio, dificultando o
acesso institucional  aos
dados.
Felinz re processo Ol ErEliEe Processos Moderado Moderada SIGNIFICATIVA| 9
de prestacdo de contas.
N&o comprovacdo da correta
utilizacéo do recurso | Processos Alto Significativa 20
financeiro.
Documentacdo ausente ou
intempestiva acerca de
despesas do convénio, | Processos Alto Moderada 15
dificultando o fechamento da
prestacdo de contas.
Auséncia e/ou falha no
acompanhamento in loco do| Processos Baixo Moderada MODERADA 6
convénio
Falha na baixa elou no| p,o0cqng Baixo Baixa MODERADA | 4
encerramento do convénio.
RO8 - Monitoramento | Auséncia e/ou falha no
RO8 FiOS rgsultados procedimento  para defirjir Processos Baixo Moderada MODERADA 6
inefetivo ou como o0s resultados serdo
inexistente coletados e mensurados.
36
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Gestdo intempestiva  do
convénio, adiando a
identificacéo de
irregularidades e/ou falhas na
execucdo do convénio, que
ocorrem apenas no momento
da prestacdo de contas, por
questbes que poderiam ter
sido facilmente sanadas
durante a gestao.

Processos Baixo 2 Baixa 2 MODERADA

Dificuldade no
acompanhamento, pelo
Nacional, dos convénios que
possuem gestéo
compartilhada com 0s
estados.

Governanca

L3 Baixo 2 Moderada 3 MODERADA
e Estratégia

EX.: projetos de
encadeamento produtivo.

Dificuldade ou impossibilidade

. mensuracao o Processos Moderado 3 Moderada 3 SIGNIFICATIVA
resultados gerados pelo
convénio.

Auséncia de formalizagdo no
monitoramento da gestéo e de
registro formal dos resultados
gerados.

OBS: Usualmente, os dados, Processos Moderado 3 Moderada 3 | SIGNIFICATIVA
quando existentes, constam
em relatério gerado pelo
gestor ou, ainda, em
instrumento informal.

Auséncia de procedimento
institucional e/ou sistema para

coleta e registro de dados de Processos Moderado 3 Significativa 4 | SIGNIFICATIVA

acompanhamento e
mensuracdo dos resultados
do convénio.

37
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Falha no acompanhamento da

CODIGO: B6-89-65-04-FF-32-CA-06-20-E4-0F-08-A8-33-0C-52-EC-29-D0-D7

execuco fisica do conveénio. Processos | Significativo Significativa 16
Insatisfacdo do publico-alvo
do convénio com os| Processos | Significativo Baixa SIGNIFICATIVA| 8
resultados gerados.
Prejuizo ao publico-alvo em
aaezs?:%ntinui dade/alteragéo cE Processos Baixo Insignificante BAIXA 2
das ac¢bes do convénio.
RO9 - AcBes Falha na ggragéo de esfpr(;_os
solucdes ou' para atendimento ao publlpo
RO9 resultados pouco 619 SRR, EEETERTED . Processos | Significativo Moderada SIGNIFICATIVA| 12
efetivos ou efsgg:/(i;gade/t?ansfg?;;gao 212
. ; e
intempestivos MPEs.
Fragilidade na comprovacao,
realizada pelo parceiro, do
atendimento efetivamente
realizado pelo parceiro e dos| Processos | Significativo Moderada SIGNIFICATIVA | 12
resultados efetivamente
alcancados no &ambito do
convénio.
R10 - Membros da Inexperiéncia de gestores que
?(;tiﬁ;gnr?érgsgragao ?éaczicasreur;;rpa ;:grr;:dl(;oi Pessoas Significativo Significativa 16
conselheiros) e/ou convénios
colaboradores com
R10 | competéncias Auséncia e/ou baixo
insuficientes para conhecimento pela alta Governanca
exercer a administragdo das normas e Estratégia Baixo Baixa MODERADA 4
atividade/funcgéo e para celebragéo dos
processo sucessorio | convénios.
ndo estruturado
Falha e/ou inexisténcia de
. sistemas corporativos que
:ulsle—mselgtenrggs contgmplem O processo de | Tecnologia -
R11 integra do,s ou gestzilo de convénios (ex: da ) Significativo Alta 20
ineficientes gestdo e monitoramento da| Informacao
execucdo, centralizacdo das
propostas dos convénios,
38
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sistemas ndo integrados,
lacunas no armazenamento
de informag0es).

Auséncia de sistema que
reina informacGes sobre
convénios ativos e sobre
parceiras em fase de
delineamento, para fins de
consulta pelos técnicos.

Tecnologia
da
Informacao

Baixo

Significativa

SIGNIFICATIVA

R13

R13 - Comunicacao
da acéo, do processo
ou do resultado
desalinhada ou
inefetiva

Deficiéncia na comunicacao
com o publico-alvo do
convénio, no que tange a
objeto, ac¢les, alteracdes e
descontinuidade.

Comunicacédo

Baixo

Baixa

MODERADA

Deficiéncia na comunicagéo
entre o Sebrae/NA e o
Sebrae/UF (ex: auséncia de
comissdo temética para tratar
convénios, problemas de
interlocugéo entre as
diretorias acarretando acdes
sobrepostas de convénios)

Comunicacéo

Baixo

Baixa

MODERADA

Ineficiéncia da comunicagéo
interna sobre os convénios do
Sebrae (ex: unidades que nao
se comunicam, auséncia de
comunicacao de quais
convénios estdo  ativos,
vigentes, circular o resultado
dos convénios e acdes dos
convénios).

Comunicacédo

Baixo

Baixa

MODERADA

Falha da comunica¢do com o
parceiro (ex: auséncia de ata
de reunido, auséncia de
registro/evidéncia da reuniéo,
e-mail's, e outros documentos

Comunicacédo

Moderado

Moderada

SIGNIFICATIVA

CODIGO: B6-89-65-04-FF-32-CA-06-20-E4-0F-08-A8-33-0C-52-EC-29-D0-D7
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que suportam a relacdo entre
0 parceiro e o Sebrae).

R14

R14 - Acbes e/ou
processos decisorios
gue ndo preservam
0s principios de
transparéncia e
integridade

Uso de convénio para fins de
favorecimento politico-
eleitoral, pessoal ou familiar.

Processos

Significativo

Baixa

SIGNIFICATIVA

Favorecimento de diretores e
conselheiros do Sebrae

Compliance

Significativo

Baixa

SIGNIFICATIVA

Recebimento de vantagens
indevidas por colaborador do
Sebrae

Compliance

Moderado

Insignificante

Celebracédo de convénio com
entidades-membro do
Conselho do Sebrae, com
possibilidade de
caracterizacdo de conflito de
interesse.

Compliance

Significativo

Significativa

Sobreposicdo de questbes
politicas ao posicionamento
técnico e/ou juridico.

Governanca
e Estratégia

Significativo

Significativa

Adequagdo de  politicas,
normativos elou
interpretacdes técnicas e/ou
juridicas para que se viabilize
o firmamento do convénio,
apesar de haver entendimento
técnico de que a parceria esta
pouco aderente a missao do
Sebrae.

Governanca
e Estratégia

Significativo

Significativa

Busca de parcerias de forma
desestruturada e descolada
do direcionamento
institucional especifico para
convénio, realizada por
interesse de colaborador. EX.:
colaborador que  buscou

Governanca
e Estratégia

Moderado

Baixa

BAIXA

MODERADA

16

16

16

CODIGO: B6-89-65-04-FF-32-CA-06-20-E4-0F-08-A8-33-0C-52-EC-29-D0-D7
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parceiro e questionou sobre
guais assuntos eles poderiam
firmar parcerias.
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Uso do convénio para burlar o
RLCSS, ou seja, por meio do
convénio contratar empresa
para executar 100% do objeto
(barriga de aluguel), utilizar
empresa laranja ou permitir
conluio entre empresas.

Processos

Significativo

Baixa

SIGNIFICATIVA

Fraude na documentacao
para fins de prestacdo de
contas (EX.. nota fria,
adulteracdo e/ou falsificacdo
de evidéncias, etc).

Compliance

Significativo

Baixa

SIGNIFICATIVA

Gestao financeira fraudulenta
pelo convenente.

Compliance

Significativo

Moderada

SIGNIFICATIVA

12

Utilizacdo de empresa laranja
para desvio do recurso do
convénio, por meio de
contratacdes falsas ou conluio
entre empresas.

Compliance

Significativo

Baixa

SIGNIFICATIVA

Parceiros inidoneos.

Compliance

Significativo

Baixa

SIGNIFICATIVA

Direcionamento de
contratacdes por parte do
convenente.

Compliance

Significativo

Moderada

SIGNIFICATIVA

12

Cobranca indevida & MPE de
servico prestado por
colaboradores e/ou parceiros
Sebrae, no ambito de
convénios com entes publicos
(Ex. cobranca para
participacdo em feiras)

Compliance

Baixo

Moderada

MODERADA

CODIGO: B6-89-65-04-FF-32-CA-06-20-E4-0F-08-A8-33-0C-52-EC-29-D0-D7
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Auséncia de completude,
integridade e tempestividade
das informacdes sobre os
convénios disponibilizadas por
meio do Portal da
Transparéncia.

Compliance

Moderado

Moderada

SIGNIFICATIVA

Publicacdo inadequada das
informacdes de convénio, em
virtude de erros do script do
sistema ou de lancamento
incorreto de informacdes nos
sistemas.

Processos

Moderado

Moderada

SIGNIFICATIVA

Direcionamento incorreto dos
questionamentos do SIC (ex:
demandas direcionadas para
pessoas que nao possuem
competéncia para respondé-
las, nao atendimento
adequado do problema
reportado pelo cliente, etc.)

Processos

Baixo

Baixa

MODERADA

R15

R15 - Auséncia ou
insuficiéncia de
normas e
regulamentos

Deficiéncia normativa quanto
a conceituagdo da gestao de
convénios, bem como falha na
definicho das atribuicbes do
gestor, para que nao haja
sobreposicdo de papéis e
responsabilidades.

Processos

Moderado

Moderada

SIGNIFICATIVA

R18

R18 - Processo de
gestéo e
desenvolvimento de
pessoas inefetivo

Prejuizo na gestdo do
convénio em funcdo da
sobrecarga e acumulo de
atividades dos gestores dos
convénios, incorrendo em
gestéo inadequada ou
insuficiente do convénio (ex:.
Gestores com funcbes
administrativas em excesso,
gestores de convénios que
também sdo gestores de
projetos, gestores com

Pessoas

Moderado

Significativa

SIGNIFICATIVA

12
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excesso de reunides

administrativas).

Insuficiéncia no quadro de
colaboradores.

Pessoas

Significativo

Significativa

Turn over na gestdo de
convénio acarretando lapso
de temporalidade na gestéo
do convénio.

Pessoas

Significativo

Significativa

R19

R19 - Fragilidade nos
servicos de
infraestrutura de
tecnologia

Indisponibilidade de
informacdes no Portal da
Transparéncia, em func¢éo de
scripts mal elaborados ou
problemas operacionais do
Portal da transparéncia (ex:
portal fora do ar).

OBS: Atualmente, o Portal da
Transparéncia conta com as
seguintes informacdes
minimas: tabela de convénios,
identificacdo, objeto, valor,
participacdo do  Sebrae,
parceiro, data.

Tecnologia
da
Informacéo

Moderado

Baixa

MODERADA

16

16
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PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

RESOLUGAO CDN N° 531 - 2024 - Regulamento de Convénios

O documento acima foi proposto para assinatura digital através da plataforma de assinaturas do SEBRAE. Para
verificar a autenticidade das assinaturas clique neste link
https://assinaturadigital.sebrae.com.br/verificadorassinaturas/#/search?codigo=B6-89-65-04-FF-32-CA-06-20-E4-
0F-08-A8-33-0C-52-EC-29-D0-D7 acesse o site
https://assinaturadigital.sebrae.com.br/verificadorassinaturas/#/search e digite o cédigo abaixo:

CODIGO: B6-89-65-04-FF-32-CA-06-20-E4-0F-08-A8-33-0C-52-EC-29-D0-D7
O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status &(s&o):

v José Zeferino Pedrozo - 003.***,***-68 - 05/11/2024 14:22:32
Status: Assinado eletronicamente, mediante senha de rede, pessoal e intransferivel
IP: 191 *** *** **2




